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Le “renouveau” de 
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et de l’Apprentissage automatique

Yves Caseau
Académie des Technologies 

Michelin – Directeur des Systèmes d’Information



Académie des technologies – Conférence de presse – 9 Avril 2018 2/10

Le plan IA annoncé par Emmanuel Macron

« Je souhaite que la France/L’Europe soit l’un des leaders de

cette intelligence artificielle. Nous en avons les moyens et nous

allons en créer les conditions, d’abord, parce que je pense que

c’est bon pour notre pays, ensuite parce que je pense que ça

crée des opportunités, enfin parce que je pense qu’il n’y a

aucune chance de prétendre en contrôler les effets ou avoir

son mot à dire sur tel ou tel effet pervers si on a raté la bataille

du début, c’est-à-dire d’être un acteur de cette aventure »
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 « Il faut conforter en France et en Europe l’écosystème de 

l’Intelligence artificielle »

 « Le 2e axe c’est d’engager une politique résolue d’ouverture 

des données afin de favoriser l’émergence en France de 

champions de l’IA »

 « le 3e axe c’est d’avoir une stratégie à la fois de financement 

et de projets - … - qui nous permette dans certains secteurs 

de développer et d’accélérer notre présence … et de réussir 

pleinement dans la compétition internationale »

Quel 

écosystème ?

Données du 

passé ou du 

futur?

Offre ou 

Demande ?
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Ecosystème Français des Applications de l’IA
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Le rapport de l’Académie des technologies en vue différentielle
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Mettre en valeur les progrès et 

faciliter la confiance

 Besoin de palier les difficultés croissantes de la 

presse technique en France pour mettre en valeur 

les « pousses innovantes »

 Les petits acteurs français du logiciel ont besoin 

de mise en visibilité (versus omniprésence USA)

 Pas seulement des algorithmes, mais aussi de la 

technologie et de la pratique !

 Cf. salaires sur expertise « deep learning »

 Favoriser la « co-opétition » participative 

 Il faut former les élites (ex: MBA et ENA) à la 

technologie … et favoriser l’expérimentation avec 

les bibliothèques open source d’apprentissage dans 

les cursus de formation
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Promouvoir l’utilisation massive de l’IA

 L’Intelligence Artificielle peut transformer les 

connaissances propres à chaque métier 

 Par ailleurs, l’IA crée des risques de 

désintermédiation par meilleure capture et 

compréhension de la demande

 La création de champions et de plateformes 

est un processus émergent : il faut favoriser 

largement les écosystèmes « IA+X » plutôt 

que de faire des plans stratégiques

 Exemple: Digital Manufacturing

 L’académie propose le développement de 

« centres d’essais » par domaine

 “masses critiques” 

Personnes / Données / Ressources de calcul

 Développer l’excellence – tester les méthodes
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Certification et Auditabilité des Processus “utilisant les données”

 Certifier les processus “utilisant des 

données” de bout en bout

 Pas seulement les algorithmes

 Eviter les biais dans la collecte et 

l’assemblage des données

 Promouvoir l’auditabilité des solutions 

(algorithmes et processus d’apprentissage) 

versus une finalité déclarative

 La réglementation GDPR présente un 

risque – Assouplir la  “finalité d’usage”

 Freine considérablement l’expérimentation 

R&D dans les entreprises
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Intelligence artificielle d’aujourd’hui : une boîte à outils étendue
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Une stratégie IA commence par la collecte de données 

 Processus de collecte de données

 Ne pas oublier les méta-données !

 « Le plus important c’est d’avoir envie »
Cf. Etude McKinsey citée par Eric Hazan 

le 30 Mars

 L’IA « universelle » n’est pas prête.

L’IA d’aujourd’hui est diversifiée, 

Elle se construit dans chaque 

domaine métier, 

et suit une courbe d’apprentissage.
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Encourager les entreprises à passer à l’action

 Les conditions pour profiter de la 

“vague technologique”

 Les méthodes 

simples fonctionnent !

 L’Intelligence artificielle n’est pas 

un service qu’on achète, c’est une 

compétence pratique qu’on cultive.

 Cela prend du temps

 Il faut commencer sans attendre
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Etat d’esprit : innovation distribuée et émergente 

Collecte de données / jeux d’apprentissage

Environnement Logiciel IA-friendly

Culture de Lab (Data Science)

Persévérance

Flux 

logiciel 

constant

Temps long de 

construction 

de 

compétences


